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Trendmanagement in der GFG

Die Finanzbranche fallt zuriick — Angriffe sind von Fintechs und BigTechs
zu erwarten (Informationsbranche)

Investitionen in Innovation in Mrd. € (Deutschland, Daten ZEW 2024)

Information und Kommunikation
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EYd BVR rern EYd

Infocenter - Strategie - Vertrieb - Produktion - Steuerung - Querschnittfunktionen - Verband & Gremien ~ Forum

Querschnittfunktionen bt Trends und Innovation

# Themenseite editieren

Trends und Innovation

Lust auf noch mehr

Neueste Themen ?

Hier geht's zum Blog!

26.05.2025 | Artikel | 14995 %

Vernetzung in der genossenschaftlichen
FinanzGruppe
Communities und Termine im Uberblick

Querschnittfunktionen > Trends und Innovation

06.05.2025 | Artikel | 9727 *k

Trend & Innovation Plattform

Innovationsmanagement der genossenschaftlichen FinanzGruppe an
einem Ort

Querschnittfunktionen > Trends und Innovation

C2 Interne Informationen



m BVR start Entdecken Radar Matrix  Netzwerkgraph  TagCloud ° + Erstellen

Trend & Innovation Plattform

’ > NEU: Idee bei amberra einreichen! K

> Zur Schnellbewertung der Trends 2025 w==

1
> |nnovationsprojekt erstellen . 1|

> Fintechs kennenlernen
> Mehr Informationen zur Plattform
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Trendmanagement in der GFG

Trend & Innovation Plattform (TIP) erfolgreich im Einsatz

Registrierte Nutzer

> 4.600

Zugang aus dem BVR-Extranet per SSO

unter Querschnittsfunktionen > Trends und Innovation >
Trend & Innovation Plattform (keine Anmeldung, keine Zugangsdaten)

Trendbewertungen

>17.000

Innovationsprojekte
auf dem Radar

> 140

Fintechs
auf dem Radar

> 750

m BVR INTERN

Infocenter ~ Strategie ~ Vertrieb ~ Produktion ~ Steuerung ~ Querschnittfunktionen Verband & Gremien ~ Forum

Querschnittfunktionen P Trends und Innovation P Trend & Innovation Plattform

12.12.2024 | 9.046 %

Aktualisierungen

p 12.12.202408:13:03 Anleitungen fiir Trendbewertung und Analyse sowie fiir Innovationspro-
jekte aktualisiert.

Trend & Innovation Plattform

Innovationsmanagement der genossenschaftlichen FinanzGruppe an einem Ort

Wie starten Sie lhren Strategieprozess? Welche Trends sehen Sie und welche Relevanz haben diese fiir [hr
Geschaftsmodell? Wie erfahren Sie von Innovationen in der Gruppe und wie kann die Gruppe von |hren
Innovationen profitieren?

Seit 2021 arbeitet die BVR-Stabsstelle Innovationsmanagement gemeinsam mit dem FIT: Foresight & In-

novation Team am Auftrag aus der Strategieagenda, Ihnen die Beantwortung dieser Fragen zu erleichtern.

Als Weiterentwicklung und in Erganzung der bereits im Einsatz befindlichen Unterstiitzungsleistungen
stellen wir Ihnen die Trend & Innovation Plattform (TIP) zur Verfligung. Sie besteht aus drei Modulen:

# Artikel editieren =+ Anderungen
vorschlagen

Autor/in

Martin Buth
Abteilung: Stabsstelle
Innovationsmanagement

. 0302021-1022
M m.buth@bvr.de

Werkzeuge

| |

= k3 .
(\ Thema abonnieren
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Customer Journey einer Beispielbank
auf der Trend & Innovation Plattform

Trend-Bewertung

Die Bank bewertet die
Trends nach festgelegten
Kriterien.

Trend-Auswertung

Die Bank sieht ihre Top-
Trends und kann diese
mit den Bewertungen
anderer vergleichen.

©

Passende
Innovationsprojekte
finden

Die Bank findet Projekte,
die zu ihren Top-Trends
passen.

C2 Interne Informationen

Passende Fintechs
finden

Die Bank entdeckt
Fintechs, die zu ihren
Trends passen.

®
2=

Eigene Innovationsprojekte
teilen

Die Bank stellt eigene Projekte
auf der Plattform ein, um diese
(un)entgeltlich mit anderen in
der GFG zu teilen.



Trendbewertung in der Volksbank Chemnitz eG

2023
Testlauf mit Excel

Herantasten an das
Arbeiten mit Trends

5%

n.199999

2024
TIP-Plattform

Auseinandersetzung mit
den Bewertungen

Verknlipfung mit dem
Strategieprozess

2025

Beschaftigung mit SWOT-
Analyse

Zielbild fir 2026 inklusive
Handlungsbedarfe

Wissensaufbau bei
Trends mit geringem
Wissensstand

C2 Interne Informationen

2026

Ziel:
Abgleich, ob Zielbild
erreicht wurde

Nachscharfen



Integration in den Strategieprozess in 2024

Analyse der aktuellen

Gesamtsituation Stz el el

Ergebnisse der

Trendbewertung

Trendworkshop

Meinung der ,Basis”

Aktualisierung der (Teil-) Strategien

Trendworkshop Integration der Impulse und Ausarbeitung in das
Teil 2 laufende Projektmanagement

Meinung der ,,Spitze”

C2 Interne Informationen



Was bringt uns die Trend- & Innovationsplattform?

w Innovation ist ein Zusammenspiel.

//—72 Was haben wir bis jetzt mitgenommen und wie haben wir davon profitiert?
* Endlich weniger Komplexitat.
* Raus aus dem Geflihl der Omnikrise und der Machtlosigkeit

* Integration in das Projektmanagement

ﬁ)} Trend- & Innovationsmanagement ist nicht nur das eine Projekt. Es sind mehrere, teils kleine Zahnrader, die ineinander
greifen und ausstrahlen.

« Beispiel Okologische Nachhaltigkeit: 2024 noch Schwiche nun Stirke
* Beispiel Demografischer Wandel: Trend mit hdchster Bewertungsvarianz
* Beispiel Quantencomputing: geringster Wissensstand

* Beispiel Fokus 2025: Digitale Fitness

C2 Interne Informationen
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